
Etkinlik Programı  

SAAT/GÜN 1. GÜN SAAT/GÜN 2. GÜN SAAT/GÜN 3. GÜN 

08:00 - 

08:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: PROJE AÇILIŞI 

08:00 - 

08:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİ’NE 

YÖNELİK PROJE 

HAZIRLAMANIN 

AŞAMALARI 

08:00 - 

08:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: PROJE ETKİSİNİN 

BELİRLENMESİ 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Öğr. Gör. 

Dr. Şafak Esra Aslan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Ahmet Balkaya 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Caner Koç 

DERS KONUSU: Proje 

hakkında bilgilendirme 

yapılıp katılımcılarla tanışma 

gerçekleştirilecektir. 

DERS KONUSU: Proje fikrinin 

oluşturulması, iş paketi tasarımı 

hakkında bilgilendirme 

yapılacaktır. 

DERS KONUSU: Proje çıktılarının 

ticarileşme potansiyelinin nasıl 

belirlenebileceği hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Projenin amaçları, hedefleri 

ve uygulama süreci hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır. 

Proje ekibi tanıtılıp ardından 

katılımcılarla tanışma 

gerçekleştirilecektir. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Üniversite-sanayi iş birliğine 

yönelik proje fikirlerinin nasıl 

oluşturulması gerektiğine ve iş 

paketi tasarımında dikkat 

edilmesi gereken hususlara, 

projelerden beklenen endüstriyel 

ar-ge içeriğine, teknoloji düzeyi 

ve yenilikçi yönlerine 

değinilecektir. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: Proje 

çıktısının ticarileşme potansiyeli, 

yurt içi/dışı pazar payı, ithal edilen 

bir ürünün yerini alma olasılığı olup 

olmadığı konularının nasıl tespit 

edilebileceği ve bu süreçte 

kullanılabilecek veri tabanları 

hakkında uygulamalı örnekler 

yapılacaktır. Elde edilen verilerin 

TÜBİTAK 1505 formunda nasıl 

ifade edilmesi üzerinde 

durulacaktır. 

09:00 - 

09:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİNİN 

TANIMI VE ÖNEMİ 

09:00 - 

09:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: SANAYİ İLE İŞ 

BİRLİĞİ İÇİN PROJE FİKRİ 

GELİŞTİRME 

09:00 - 

09:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: PAZAR / TALEP 

POTANSİYELİNİN VE 

REKABET DURUMUNUN 

BELİRLENMESİ 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Prof. Dr. 

Bahtiyar Buhara Yücesan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Ahmet Balkaya 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Caner Koç 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği süreçlerine ve 

tarihçesine genel bir bakış 

sunulacaktır. 

DERS KONUSU: Sanayi ile iş 

birliği için proje fikri geliştirme 

konusu üzerinde durulacaktır. 

DERS KONUSU: Proje çıktılarının 

mevcut pazarı nasıl 

etkileyebileceğine dair öngörü ve 

analizinin nasıl yapılacağı üzerinde 

durulacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Üniversite-sanayi iş birliği 

kavramı, tarihsel gelişimi, 

temel amaçları ve taraflara 

sağladığı karşılıklı faydalar 

detaylı şekilde ele alınacaktır. 

Türkiye’deki mevcut mevzuat 

çerçevesi ve iş birliğini 

güçlendiren politika araçları 

tanıtılacaktır.  

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Proje fikri belirlerken yapılması 

gereken SWOT analizinin nasıl 

yapılması gerektiğine ve hedef 

belirlemede dikkat edilmesi 

gereken hususlara değinilecektir. 

SWOT analizi uygulamaları 

yapılacak ve tartışılacaktır, 

katılımcıların daha önce 

belirlediği proje fikirlerinin 

amaç ve hedeflerinin üniversite 

sanayi iş birliği kapsamında 

uygunluğu kontrol edilecektir. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: Proje 

çıktısı ürünler veya hizmetler için 

hedeflenen pazar ve bu pazardaki 

talep potansiyelinin nasıl 

belirleneceği anlatılacaktır. Proje 

sonucunda oluşabilecek pazar 

değişimi riski hakkında bilgi 

verilecektir. Hedeflenen pazardaki 

rekabet durumunun nasıl 

değerlendirebileceği aktarılacaktır. 

Vaka çalışma yapılacaktır.  

10:00 -

10:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİ 

MODELLERİ 

10:00 -

10:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: SANAYİ İLE İŞ 

BİRLİĞİ İÇİN PROJE FİKRİ 

GELİŞTİRME 

10:00 -

10:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: 

PROJENİN EKONOMİK 

YARARA VE ULUSAL 

KAZANIMA DÖNÜŞEBİLİRLİĞİ 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Prof. Dr. 

Bahtiyar Buhara Yücesan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Ahmet Balkaya 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Caner Koç 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği modelleri 

hakkında genel bilgilendirme 

yapılarak somut örneklerle 

anlatım desteklenecektir. 

DERS KONUSU: Projenin 

başlatılma gerekçesi, 

uygulanacak yöntemler ve ar-ge 

aşamalarına değinilecektir. 

DERS KONUSU: Proje çıktısının 

ticarileşme potansiyelini, yurt 

içi/dışı pazar payını, ithal edilen bir 

ürünün yerini alma olasılığının 

nasıl belirlenebileceği ve ifade 

edilebileceği hakkında bilgi 

verilecek ve vaka çalışması 

yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Kamu destekli iş birliklerine 

(TÜBİTAK, KOSGEB, AB 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Projenin başlatılma 

gerekçelerinin nasıl ifade 

edilmesi gerektiğine, başarı 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: Proje 

çıktısının ticarileşme potansiyelini, 

yurt içi/dışı pazar payını, ithal 

edilen bir ürünün yerini alma 



projeleri), bireysel iş 

birliklerine, 

sözleşmeli ar-ge ve 

danışmanlık projeleri 

hakkında detaylı 

bilgilendirme yapılacaktır. 

Katılımcılar gruplara 

ayrılarak ihtisas alanıyla ilgili 

potansiyel sanayi iş birliği 

senaryoları geliştirecektir. 

ölçütlerinin belilrlenme 

yöntemlerine ve ar-ge 

faaliyetlerinde uygulanacak; 

yöntem, 

uygulamalar ve kullanılacak 

teknik ve araçlar belirlenirken 

dikkat edilmesi gereken hususlar 

üzerinde durulacak ve vaka 

çalışması yapılacaktır. 

olasılıkları senaryo tabanlı 

uygulamalar ile ele alınacaktır. 

Gerçek vakalar aktarılacaktır. 

11:00 -

11:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE 

VE SANAYİ TARAFINDAN 

BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 

11:00 -

11:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: 

 İŞ PLANI HAZIRIĞI VE ARA 

ÇIKTILARIN BELİRLENMESİ 

11:00 -

11:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: 

ULUSAL KAZANIMLAR NASIL 

BELİRLENMELİ? 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Prof. Dr. 

Bahtiyar Buhara Yücesan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. İlknur Solmaz 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Caner Koç 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği tarafından 

beklentiler ve hedefler 

üzerinde durulacaktır. Bu 

kapsamda her iki tarafın 

bakış açısına yönelik 

bilgilendirme yapılacaktır. 

DERS KONUSU: İş paketlerinin 

ve ara çıktıların nasıl 

hazırlanması gerektiğine dair 

bilgilendirme yapılacaktır. 

DERS KONUSU: Projenin sektörel 

katkısı, projenin yan sanayi 

oluşturma ve geliştirmeye, ilgili 

sektör ve diğer sektörlere katkısının 

nasıl belirleneceğine, ihraç 

potansiyeline, bilimsel yayına konu 

olabilme konularının, tescillenebilir 

çıktılarının nasıl araştırılabileceği 

ve TÜBİTAK 1505 formunda nasıl 

ifade edilmesi gerektiğine dair 

bilgilendirme yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Sanayi perspektifi ve 

akademik perspektif ele 

alınacak olup özellikle 

aşağıdaki konular üzerinde 

durulacaktır.  

Sanayi Perspektifi 

Uygulanabilir ve ticarileşebilir 
çözümler 

Hızlı ve etkili sonuç alma 

beklentisi 
Ürüne dönüşebilecek inovatif 

fikirler 

Akademik Perspektif 

Bilimsel yayın ve akademik 

çıktı beklentisi 

Araştırma fonu sağlama ve 
sürdürülebilir iş birlikleri 

Eğitim ve araştırma süreçlerine 

katkı 
 

Her grup belirlediği örnek 

senaryoda hem üniversite hem 

de sanayi tarafı için olası 

kazanımlar, riskler ve 

fırsatları tablo halinde 

çıkaracaktır. Grup 

çalışmaları sonrasında her 

ekip kısa bir sunum yaparak 

fikirlerini paylaşacak ve diğer 

gruplardan ve eğitmenden 

geri bildirim alacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: İş 

paketi faaliyetlerini belirlenmesi, 

iş pakektinde kullanılacak 

yöntemlerin ve parametrelerin 

nasıl yazılması gerektiği, iş paketi 

çıktıları, başarı kriterleri ve elde 

edilen çıktıların diğer iş 

paketleriyle ilişki yazılırken 

dikkat edilmesi hususlar 

üzerinde durulacaktır. Ara 

çıktılar hazırlanırken dikkat 

edilmesi gereken hususlar 

hakkında bilgi verilecektir. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Projenin sektörel katkısı, projenin 

yan sanayi oluşturma ve 

geliştirmeye, ilgili sektör ve diğer 

sektörlere katkısının nasıl 

belirleneceğine, ihraç potansiyeline, 

bilimsel yayına konu olabilme 

konularının ve projede patent, 

faydalı model ve endüstriyel 

tasarım tesciline konu olabilecek 

çıktıların nasıl araştırılabileceği ve 

TÜBİTAK 1505 formunda nasıl 

ifade edilmesi gerektiğine dair 

bilgilendirme yapılacaktır. 

Ardından vaka çalışması 

yapılacaktır. 

12:00 -

12:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİNDE 

KARŞILAŞILAN 

ZORLUKLAR VE ÇÖZÜM 

ÖNERİLERİ 
12:00 -

12:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: İŞ PLANI 

HAZIRLAMA 

12:00 -

12:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: TÜBİTAK 1505 

PROJE BÜTÇESİNİN 

HAZIRLANMASI 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Prof. Dr. 

Bahtiyar Buhara Yücesan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: Prof. Dr. İlknur Solmaz 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Yıldız Kaçar 

DERS KONUSU: Üniversite-

sanayi iş birliğinde 

karşılaşılan zorluklara ve 

çözüm önerilerine 

değinilecektir. 

DERS KONUSU: Katılımcılar 

tarafından iş planı hazırlama 

uygulaması yapılacaktır. 

DERS KONUSU: Proje bütçesinin 

nasıl hazırlanması gerektiğine, 

proje hazırlarken dikkat edilmesi 

gereken hususlar anlatılacaktır. 



DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 
Farklı çalışma kültürleri ve 

öncelikleri, hukuki ve fikri 

mülkiyet hakları problemleri, 

finansman ve bütçe yönetimi, 

iletişim ve koordinasyon 

sorunlarına değinilerek 

çözüm önerileri ve iyi 

uygulama örnekleri üzerinde 

durulacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Katılımcıların daha önce 

üzerinde durdukları proje 

önerilerine yönelik iş planı 

hazırlama uygulaması 

yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: Bütçe 

tablosunun bileşenleri nelerdir? 

Bütçe oluştururken nelere dikkat 

edilmedilir? Etkili ve gerçekçi bir 

bütçe nasıl oluşturulur? soruları 

üzerinde durulup daha kabul 

edilmiş projelere ait örnek bütçe 

tabloları incelenecektir. Ayrıca 

örnek proje kurgusu ve temsili 

proje bütçesi belirlenip 

katılımcıların bütçe formundaki 

tüm gider kalemlerini doldurmaları 

beklenecektir. 

YEMEK ARASI 

14:00 -

14:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİ 

SÜRECİNİN AŞAMALARI 

14:00 -

14:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: İŞ PLANI 

UYGUNLUĞU 

14:00 -

14:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: BÜTÇE HAZIRLIMA 

UYGULAMASI 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: Prof. Dr. 

Mustafa Erkan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. İlknur Solmaz 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: Prof. Dr. Yıldız Kaçar 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği sürecinin 

aşamalarına detaylı bir 

şekilde değinilecek olup söz 

konusu konular aşağıda 

belirtilmiştir. 

DERS KONUSU: Katılımcılar 

tarafından hazırlanan iş planları 

incelenip değerlendirme 

yapılacaktır. 

DERS KONUSU: Katılımcılar 

tarafından hazırlanan bütçe 

formları incelenip değerlendirme 

yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

İş birliği fırsatlarının 

belirlenmesi, paydaş analizi ve 

uygun sanayi ortaklarının 

bulunması, ihtiyaç analizi ve 

proje fikri oluşturma, proje 

planlaması ve finansman 

kaynaklarının araştırılması 

konuları üzerinde 

durulacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Katılımcılar tarafından 

hazırlanan iş planları incelenecek 

ve dikkat edilmesi gereken 

hususlar vurgulanacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Katılımcılar tarafından hazırlanan 

bütçe formları incelenecek ve 

dikkat edilmesi gereken hususlar 

vurgulanacaktır. 

15:00 -

15:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE 

SANAYİ İŞ BİRLİĞİ 

SÜRECİNİN AŞAMALARI 

15:00 -

15:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: RİSK VE 

FİNANSMAN YÖNETİMİ 

15:00 -

15:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: 

BAŞARI HİKAYELERİ VE 

TECRÜBE PAYLAŞIMI 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ:  

Prof. Dr. Mustafa Erkan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: Prof. Dr. İlknur Solmaz 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: Prof. Dr. Şule Arı 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği sürecinin 

aşamalarına detaylı bir 

şekilde değinilecek olup söz 

konusu konular aşağıda 

belirtilmiştir. 

DERS KONUSU: Projenin 

yürütülmesi ve ticarileştirilmesi 

sırasında karşılaşılabilecek olası 

risklerin ve alınacak önlemlerin 

nasıl yazılması gerektiği 

hakkında bilgilendirme 

yapılcaktır. 

DERS KONUSU: Başarı 

hikayelerinden örnekler verilerek 

tecrübe paylaşımı yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

İş birliği sözleşmelerinin 

hazırlanması, proje yönetimi, 

raporlama ve değerlendirme 

süreçleri, iş birliği sonrası 

sürdürülebilirliğin sağlanması 

konuları üzerinde durulacak 

ve uygulama yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Projenin yürütülmesi ve 

ticarileştirilmesi sırasında 

karşılaşılması olası teknik, mali, 

idari ve hukuki riskler ile, 

bunların en aza indirilmesi için 

ne tür önlemler alınabileceği 

üzerinde durulacaktır. Vaka 

çalışması yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ:  

Akademik girişimci olan eğitmen 

kendi şirketinde deneyimlediği 

üniversite-sanayi iş birliği sürecine 

dair başarılı örneklerini aktararak 

tecrübe paylaşımı yapacaktır. 

16:00 -

16:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: ÜNİVERSİTE-

SANAYİ İŞ BİRLİĞİ İÇİN 

ETKİLİ AĞ KURMA VE 

İLETİŞİM STRATEJİLERİ 

16:00 -

16:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: TÜBİTAK 1505 

PROJE BAŞVURULARININ 

SUNUMU, DEĞERLENDİRME 

VE SÖZLEŞME SÜRECİ 

16:00 -

16:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: BAŞARI 

HİKAYELERİ VE 

TECRÜBE PAYLAŞIMI 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: 

Prof. Dr. Mustafa Erkan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Yıldız Kaçar 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

 

Prof. Dr. Şule Arı 

DERS KONUSU: Üniversite 

sanayi iş birliği için etkili ağ 

kurma ve iletişim stratejileri 

üzerinde durulacak olup 

DERS KONUSU: TÜBİTAK 

1505 projelerinin sunumu ve 

değerlendirme  ve sözleşme 

süreci hakkında bilgilendirme 

yapılacaktır. 

DERS KONUSU: Daha önce 

gerçekleştirilen üniversite-sanayi iş 

birliği süreçlerine dair tecrübe 

paylaşımı yapılacaktır.  



özellikle aşağıdaki konulara 

odaklanılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Sanayi temsilcileriyle etkili 

iletişim kurma yöntemleri, 

network oluşturma ve 

sürdürülebilir iş birlikleri 

geliştirme, ulusal ve 

uluslararası iş birliği 

fırsatlarını hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır. Ağ 

kurmaya yönelik senaryo 

tabanlı uygulamalar 

yapılacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Proje sunumunun nasıl 

yapıldığına, başvuru için gerekli 

formlara, proje değerlendirme ve 

sözleşme süreçlerine detaylı bir 

şekilde değinilecek vaka 

örnekleri üzerinde durulacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: Daha 

önce gerçekleştirilen üniversite-

sanayi iş birliği süreçlerine dair 

tecrübe paylaşımı yapılacaktır. İş 

birliği sürecinde dikkat edilmesi 

gereken hususlar aktarılacaktır. 

17:00 -

17:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: TÜRKİYE’DE 

VE DÜNYADA 

ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞ 

BİRLİĞİ POLİTİKALARI 

17:00 -

17:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: TÜBİTAK 1505 

PROJE BAŞVURULARININ 

SUNUMU, DEĞERLENDİRME 

VE SÖZLEŞME SÜRECİ 

17:00 -

17:45 

Ders Saati: 

1 

DERS ADI: EĞİTİM SONU 

DEĞERLENDİRME VE 

KAPANIŞ 

DERS VERECEK 

ÖĞRETİM ÜYESİ: 

Prof. Dr. Mustafa Erkan 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Prof. Dr. Yıldız Kaçar 

DERS VERECEK ÖĞRETİM 

ÜYESİ: 

Öğr. Gör. Dr. Şafak Esra Aslan 

DERS KONUSU: 

Türkiye’deki ve dünyadaki 

üniversite-sanayi iş birliği 

politikaları hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır.  

DERS KONUSU: TÜBİTAK 

1505 projelerinin sunumu ve 

değerlendirme  ve sözleşme 

süreci hakkında bilgilendirme 

yapılacaktır.  

DERS KONUSU: Söz konusu 

eğitimin genel değerlendirmesi ve 

kapanış yapılacaktır.   

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Türkiye’deki ve dünyadaki 

üniversite-sanayi iş birliği 

politikaları hakkında 

bilgilendirme yapılacak olup 

Türkiye’deki destek 

mekanizmalarına, Avrupa 

Birliği ve diğer uluslararası 

programlara 

odaklanılacaktır. 

Üniversitelerin sanayi  ile iş 

birliği konusunda geliştirdiği 

stratejilere değinilecektir. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Proje sunumunun nasıl 

yapıldığına, başvuru için gerekli 

formlara, proje değerlendirme ve 

sözleşme süreçlerine detaylı bir 

şekilde değinilecek vaka 

örnekleri üzerinde durulacaktır. 

DETAYLI DERS İÇERİĞİ: 

Katılımcıların eğitim hakkındaki 

görüşleri alınıp herhangi bir 

soruları varsa soruları 

yanıtlanacaktır. Başarılı bir 

üniversite-sanayi iş birliği için yol 

haritası oluşturulacaktır. Temsili 

sertifika töreni gerçekleştirilecektir.  

Toplam Ders Sayısı=9 Toplam Ders Sayısı=9 Toplam Ders Sayısı=9 

 


